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gm Exemplos de entidades nos diferentes setores

START+

APOIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

e Empresas publicas (Setor Empresarial do Estado - SEE) e

Setor empresarlal privadas com fins lucrativos.

N\

e |nstituicOes particulares de solidariedade social;

Sl=iie)d azle)|llle =il le) | o AssociagBes desportivas e mutualistas;
~* Cooperativas e Fundagdes.

N\

Setor pL,Jb“CO e Empresas publicas da area da saude, educagao, autarquias
administrativo locais e seguranca social.

Setor financeiro e AT
segurador e Seguradoras.
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> Caracterizacao da empresa: forma juridica
CRIA Sociedade por Quotas

E titulada por duas ou mais pessoas singulares ou
START+ coletivas, com responsabilidade limitada. A | Sociedade Andnima
ot responsabilidade dos sécios é limitado ao capital | | E titulada por um minimo de 5 acionistas singulares ou
S social e o patrimonio da empresa responde | coletivos. O capital ¢é dividido por titulos

- | perante os credores pelas dividas da empresa. O |  representativos facilmente transmissiveis (acdes) em

montante minimo de capital social é de 1€. A| que cada acionista limita a sua responsabilidade e
denominacado deve incluir a expressao “Limitada” | participacao ao valor das a¢des que subscreveu. Tem

Jt

5 ou “Lda.” um montante minimo de capital social de 50.000€. A
denominacdao deve incluir a expressao “Sociedade
Sociedade Unipessoal por Quotas Andnima” ou “SA”.

E titulada por uma pessoa singular ou

coletiva, com responsabilidade . . . .
. : . . Empresario em Nome Individual
limitada, ou seja, o socio responde '}I .. , . o
. . Jullll | E titulada por uma pessoa singular, com responsabilidade ilimitada, ou
apenas com o valor do capital social. O el L . -
. ) . .| &% 4 | seja, o empresario responde com todo o seu patriménio pessoal. Nao
montante minimo de capital social é | ¥ / , . , , . , ,
. . : =3 tem montante minimo de capital social. A denominacao deve incluir o
de 1€. A denominacao deve incluir a n o o o , . . _
. e - . ” - [ ] - nome civil do empresario e podera incluir, ou nao, uma expressao alusiva
expressao “Sociedade Unipessoal” v ! K .
. . . ao negacio.
“Unipessoal” seguida de “Limitada” ou 8
“Lda”




e Caracterizacao da empresa: dimensao e atividade

Categorias de Entidades CAE

. A Classifcagio  Portuguesa  de  Atividades
START+

Econdmicas, Revisao 3, abreviadamente designada

APOIO A CRIACAO Microentidade*
e Bal | <350.000 £ por CAE-Rev.3, aprovada pelo Decreto-Lei n¢@
INOVADORAS a anco anua < .

Volume negécios < 700.000 € 381/2007, de 14 de novembro, elaborada pelo

Instituto Nacional de Estatistica (INE) com a
colaboracao de cerca de duas centenas de
entidades, envolvendo a Administracao Publica, os

N.2 médio trabalhadores <10

Pequena entidade*

Balanco anual <4.000.000 € Parceiros Sociais e, pontualmente, as Empresas.
Volume negdcios < 8.000.000 €
N.2 médio trabalhadores <50 Exemplo:

Média entidade* | - Alojamento, restauracao e similares

55 Alojamento
Balango anual < 20.000.000 € 551 Estabelecimentos hoteleiros

Vo(l)umle pegc’)cios <40.000.000 € 5511 Estabelecimentos hoteleiros com restaurante
N.2 medio trabalhadores <250 55111 Hotéis com restaurante

Grande entidade 55112 Pensdes com restaurante
55113 Estalagens com restaurante

Balanco anual Entidade que
Vol ¢ . It q2 dos 3 55114 Pousadas com restaurante
olume negdcios ultrapasse 2 dos .
o g o P ) 55115 Motéis com restaurante
N.2 médio trabalhadores limites anteriores.
* A data do balanco a entidade n3o pode ultrapassar 2 dos 3 limites. @) UAlgcria f Jnera %D 2{:‘}2@




CRIA
START+

APODIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

Micro Entidade

(Portaria n.2 220/2015)

BALANCO (MODELO ME)

Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC)

Pequena Entidade
(Portaria n.2 220/2015)

BALANCO (MODELO PE)

Restantes Entidades

(Portaria n.2 220/2015)

BALANCO

«  DEMONSTRAGAO DOS DEMONSTRAGAO DOS «  DEMONSTRAGAO DOS
RESULTADOS (MODELO ME) RESULTADOS POR RESULTADOS POR
NATUREZAS (MODELO PE) NATUREZAS
DEMONSTRAGCAO DOS «  DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS POR FUNCOES RESULTADOS POR FUNCOES
(MODELO PE)
«  DEMONSTRACAO DOS
ANEXO (MODELO PE) FLUXOS DE CAIXA
DEMONSTRACAO DAS
ALTERAGCOES DE CAPITAL
PROPRIO
«  ANEXO
®) UAlg cria :: nera M; ] 20 20 m
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cria A Funcao Financeira de uma empresa
START+

APOIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

Estrutura de Funcdes (exemplo):

Departamento
de Recursos

\ 4

Humanos
II _ﬁ-‘-__ui

-
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Departamento
de Producao

Departamento
Comercial

Departamento
Financeiro

Informacao Financeira



> N .
cria A Funcao Financeira de uma empresa
START+

APODIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

A Func¢ao Financeira:

Integra todas as tarefas relacionadas com a identificacdao, obtencao, utilizacdao e controlo dos recursos
financeiros, nomeadamente:

Identificacao das necessidades de recursos financeiros;

Obtencdo dos recursos financeiros da forma mais vantajosa; - :
‘ Gestao Financeira ‘

Aplicacao otimizada dos recursos financeiros;

Controlo das aplicacdes de fundos; <

Avaliacao da rendibilidade dos investimentos. l Analise Financeira ‘
®) UAlg cria ::: nera «E | 2 O' 20 m




cria A Funcao Financeira de uma empresa
START+

APDIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOWVADORAS

A Gestao Financeira (GF):

Abrange o conjunto de técnicas que visam a obtencdao regular e oportuna dos recursos financeiros
necessarios ao funcionamento e desenvolvimento da empresa, ao menor custo possivel e sem alienacao da
sua independéncia, bem como o estudo e controlo da rendibilidade:

GF de curto prazo: envolve a gestao das contas correntes = Orcamento de Tesouraria.

GF de médio e longo prazo: envolve as politicas de investimento, financiamento e de distribuicao de
resultados = Plano Financeiro.

) ja ganera ' =
Qungain {nera FIE PI5520




& N .
cria A Funcao Financeira de uma empresa
START+

APDIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOWVADORAS

Principais objetivos da Gestao Financeira:
Fazer o planeamento financeiro de curto e de médio e longo prazo;
Estudar as decisoes de investimento e selecionar as fontes de financiamento;
Negociar financiamentos;

Estudar politicas de depreciacao e amortizacao dos ativos, constituicao de provisoes e distribuicao de
resultados;

Assegurar a estrutura financeira mais adequada;
Manter a integridade do capital e promover o seu reforco;
Assegurar a rendibilidade dos capitais investidos;

Controlar origens e aplicacdes de fundos.

) ja ganera ' =
Qungain {nera FIE PI5520




F_ - .
cria A Funcao Financeira de uma empresa
START+

APDIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOWVADORAS

A Analise Financeira:

Tem como objetivo o estudo das demonstracdes financeiras (Balanco, Demonstracao de Resultados,
Anexos,...), com vista a caracterizacao da situacdao econdmica e financeira da empresa e sua evolucao ao longo
de determinado periodo. Mais concretamente:

dedica-se a apreciacao critica dos objetivos da funcao financeira;
estuda a evolucdao econdmica e financeira passada e presente da empresa;

abrange uma fase de sintese e interpretacao cujo objetivo é determinar a provavel evolucao futura da
situacao econdmica e financeira da empresa.

‘ Forte relagao com a Contabilidade que produz as Demonstrac¢oes Financeiras

M
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CRIA - g B T
START+ orneceaores 1 daNCOoS Acionistas
‘ : estado ||
C : ¢ : .
Inventarios | | = ‘ é E Investimentos
l " Tesouraria F ) :
Produc3o . 1
s \ 4 Fornecedores
l * | Outras [ de
*  Clientes . Investimento
= | Empresas 7Y

—— Fluxos Reais  wmmmpp (in) === (0ut) Fluxos Financeiros
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« . . . .
cra  Os ciclos financeiros RSO | openasesde
START+ . b e empréstimos

APDIO A CRIACAD concedidos

DE EMPRESAS
INOVADDRAS

Investimentos e
desinvestimentos em
ativos nao correntes e | y = N
participacoes ' Explora§30
financeiras noutras :
empresas

Aprovisionamento
Producao
Comercializagao

Informacao Financeira
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CRIA . . . .
stArT+ Principais informagdes financeiras num projeto

APDIO A CRIACAD
DE EMPRESAS

vowos 1O Plano de Negdcios ou Business
Plan € um documento que apresenta
a ideia de negodcio, os estudos
preliminares ao mercado, a forma
como se pretende articular os varios
recursos a fim de operacionalizar a
empresa, a viabilidade esperada e o
risco associado ao projeto.

u
N
Informacao  estratégica, de

mercado, comercial, financeira,
ecursos humanos, legal, etc.

' ia gfanera ¢ ' -
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CRIA ) |
SY-NEM | Vantagens do planeamento e orcamentacao de um projeto

APOIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

e Obriga a fazer um diagnostico prévio e a pensar o futuro da empresa;
e Obriga a formalizacao de objetivos e metas quantificaveis;

e Promove a coordenacdao e a comunicacdo entre os diferentes
departamentos da organizacao;

e Contribui para a motivacao dos gestores e dos restantes empregados;

e Permite a detecao de dificuldades;
e Potencia o exercicio da funcao controlo.

@)UﬂlgCrJa :u:nera % ;f !/'2020 m |
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CRIA Orcamento Geral
START+
(Master Budget)
Orcamento de | Demonstracoes
Orcamento : : )
. Investimentos e Financeiras
Operacional

Financiamentos Previsionais
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> Principais informac¢des financeiras num projeto
CRIA
START+

APQIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

Orcamento Operacional

Conjunto de

orcamentos
parciais que
expressam 0sS
4 N - ~
resultados
esperados em Orcamento de Orcamentodo = Orgamento de I%rrg:en:ier::?'\foi
termos da Vendas Custo das Gastos com o S
atividade Vendas Pessoal € Senvicos
St Externos
economica
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criA  Principais informacdes financeiras num projeto
START+

A A .
ki i Gastos com o Pessoal:

INOVADORAS

. Quantos funcionarios vamos contratar?

. Quais as funcdes e categorias de cada um?

. Qual o nivel de ordenados que vamos definir?

. Quais os encargos com o pessoal (Seguranca Social)?

. Quais os restantes encargos (subsidios, seguros, formacao,...)?

W_. 'E.E. PPPPPPPP
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> Principais informac¢des financeiras num projeto
CRIA

START+ Orcamento de Investimento e de Financiamento

APODIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

Conjunto de
orcamentos
parciais que
evidenciam as

4 e - <

previsoes de
investimentos e Orcamento Orgamento  Orcamento de
de de . . .
financiamento Investimento Financeiro Tesouraria
da atividade
\ _d \ _
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p Principais informacdes financeiras num projeto

CRIA Orcamento Financeiro:
START+ . Quais as origens de fundos?
RO A G . Quanto vamos introduzir de Capital Proprio?
. Qual a necessidade de recorrer a Capital Alheio?

Investimento: . Quais os custos com as fontes de financiamento escolhidas?

. Que e quantos equipamentos vamos adquirir? . Quanto conseguimos gerar de autofinanciamento?

. Vamos adquirir (ou arrendar) as instalagdes? . Onde vamos aplicar os fundos obtidos?

. Qual o prego dos terrenos, edificios e/ou obras . Vamos distribuir resultados? Quanto?

necessarias? . Quando e como vamos amortizar os empréstimos solicitados?

. Quanto necessitamos investir na atividade de
exploracao (Necessidades em Fundo de Maneio)?
. NFM: vamos dar crédito aos clientes? Quantos
dias? Vamos obter crédito dos fornecedores?
Quantos dias? Quantos dias temos de crédito do
Estado para o pagamento dos varios impostos?

Or¢amento de Tesouraria:

. Quanto vamos receber das vendas que efetuamos aos
clientes?

. Quanto vamos pagar aos fornecedores das diversas
aquisicoes que fizemos com compras de matérias primas e
produtos, luz, comunicac¢des, rendas, alugueres, etc.?

. Ficamos com saldo positivo ou negativo?

Informagao Financeira




> Principais informacdes financeiras num projeto
CRIA
START+

APOQIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADDRAS

Demonstracoes Financeiras Previsionais

Orcamentos totais
onde se reunem as
previsoes elaboradas
nos orcamentos
operacionais, de

investimento e de D tracio d
financiamento. emonstracao ae

SEIEEEEIT, SSEA, & Resultados Balang¢o Previsional

consolidacdo dos Previsional
orcamentos anteriores




s Principais informacdes financeiras num projeto
CRIA

START+

APOIO A CRIACAD
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P Principais informacdes financeiras num projeto

CRIA

APODIO A CRIACAD
DE EMPRESAS
INOVADORAS

START+ l

Os Cash-flows correspondem aos fluxos
liquidos gerados pelo negdcio e podem
ser desagregados em:

= Cash-flow de exploracao
= Cash-flow de investimento

= Cash-flow liquido

.

by

Cash-flows

Estudo de Viabilidade do projeto:

Valor Atual Liquido (VAL)
Taxa Interna de Rendibilidade (TIR)
Periodo de Retorno do Investimento

Indice de Rendibilidade do Projeto

) i nera F.E
®) UAlgcria b 3 S !" 2020 m



-

CRIA
START+

APDIO A CRIACAD
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INOWVADORAS
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